
آلية العمل تتطور باستمرار

يوجد تعريف لشروط انجاز العمل 

Definition of Done (DoD)

قابل ( DOD)تعريف شروط الإنجاز 

في كل دورة عمل سبرنتللإنجاز 

إنجاز الفريق يحترم تعريف شروط ال

(DOD)

الخلاصة

كل إنجاز برمجية تعمل و تم اختبارها

.أسابيع أو أقل4

مراعاة )إنجاز أهم ما يحتاجه العمل 

(الأولوية

يتم إجراء اجتماع المراجعة 

(Demo)( استعراض السبرنت)

تعمل بشكليتم عرض برمجية 

اختبارهاوتم صحيح

Feedback received from 

stakeholders & PO

( Retrospectiv)مراجعة السبرنت 

يتم بنهاية كل سبرنت

تحسينمقترحاتينتج عنه 

محددة وملموسة

يقهاتطببعض المقترحات يتم 

مالك المنتج + كل الفريق 

(PO)يقوم بالمشاركة

ت الفريق لديه قائمة عمل السبرن

(sprint backlog( )دورة العمل)

بشكل واضح  مرئي 

يوميا  تحديثه يتم

ل يشرف عليه بشكل خاص من قب

الفريق

بنتاجتماع التخطيط للسريتم إجراء 

(PO)يشارك مالك المنتج 

كل الفريق يشارك

تعنه خطة عمل السبرنينتج

كل الفريق يجمع أن الخطة 

قابلة للتحقيق

راض عن (PO)مالك المنتج 

الأولويات للقائمة العمل

قائمة عمل مالك المنتج يجهز

محدثة( PBL)منتج 

أسابيع أو 4طول الفترة زمنية 

أقل

ددتنتهي بالوقت المحدائما  

التحكم و ألا يتم تشتيتهالفريق 

من أحد خارج الفريقبه

محددة بفترة ( Iterations)التكرارات 

(Timeboxed)زمنية 

تج مالك المنتج لديه قائمة عمل المن

(Product Backlog)(PBL)

ب بحسمرتبينأعلى عناصر في القائمة 

(Business Value)قيمة العمل 

لديهمأعلى العناصر في القائمة 

estimatedتقدير 

من كلمدرك للغاية مالك المنتج 

(PBL)عناصر قائمة عمل المنتج 

أعلى عناصر في القائمة حجم عمل 

(PBL)لتتسع بسبرنت واحدةصغيرة

ل تتم عملية التقدير من قب

الفريق

تم تعريف مالك المنتج بشكل 

product ownerصحيح  (PO)

مفوض بتحديد (PO)مالك المنتج 

الأولويات

لديه المعرفة (PO)مالك المنتج 

ليحدد الأولويات

لديه تواصل ( PO)مالك المنتج 

مباشر مع الفريق

لديه تواصل مباشر مع( PO)مالك المنتج 

(Stakeholders)أصحاب القرار والمصلحة

في حال (PO)مالكي المنتج 

ةتعددهم يتكلمون بطريقة موحد

ميجتمعون مع بعضهأفراد الفريق 

ى إذا كنت تؤدي هذه الأمور، بإمكانك تجاهل ما تبق

.آلية عملك جيدة. من الشروط

مايلي هو جوهر ولب سكرم، بدون النقاط أدناه لايجب 

.أن تسميها سكرم

(صميم)جوهر سكرم 

رؤية المنتج يعرف ( PO)مالك المنتج 

(PBL)وهي متزامة مع قائمة عمل المنتج 

حة قائمة عمل المنتج و رؤية المنتج واض

ومرئية للغاية

يريشارك بعملية التقدكل من الفريق 

متواجد عندما يقوم ( PO)مالك المنتج 

الفريق بالتقدير

ليسو مقيدين بأدوار أعضاء الفريق 

محددة

انجاز لكل المهارات اللازمة يمتلك الفريق 

"تم"الأعمال وتحويلها لحالة 

(SM)سكرم ماستر الفريق لديه 

ثلاثة معوقات كل الفريق يعلم أول 

رئيسية

ة سكرم ماستر لديه استراتيجي

لكيفية إصلاح أهم العوائق

على إزالة سكرم ماستر يركز 

العوائق

عندما يتم تصعيد الأمر للإدارة 

يتعذر على الفريق حلها

(Team Velocity)قياس سرعة الفريق 

تتضمن ( Velocity)السرعة 

.العناصر التي تمت وأنجزت فقط

سرعة ( PO)يستخدم مالك المنتج 

Releaseالفريق في تخطيط 

في الفريق لديه مخطط العناصر غير المنجزة

(Burndown chart)السبرنت 

 Backlog)يتم تجزيء عناصر قائمة عمل المنتج 

Item )إلى مهمات ضمن السبرنت

مهمات يتم تحديث التقدير يوميا  لل

قيد التطوير والعمل

مرئي للجميع بشكل واضح

يتم تحديثه يوميا  

على ( PO)يشارك مالك المنتج 

الأقل عدة أيام بالأسبوع

جميع العناصر في خطة السبرنت

تقديرلها 

قيتواصل مع الفريسكرم ماستر 

س يتم كل يوم بنفاجتماع سكرم اليوم 

الوقت والمكان

رنتيتم تقدير المهمات ضمن السب

قاط ن)استخدام تقدير حجم العمل النسبي 

عوضا  عن الوقت( Story Pointsالقصة 

كحد أقصىدقيقة 15

به يعلم ما يقومكل فرد بالفريق 

.الآخرون

!عادة ما يكون هناك حاجة لمعظم مايلي ولكن ليس كلهم دائما ، قم بتجارب

يوصى بها ولكنها ليست ضرورية 

السكرم)يتم إجراء الاجتماع اليوم 

(اليومي

كل الفريق يشارك به

تظهر المشاكل والمعوقات خلاله

في حال ( Chief)لديك مالك منتج رئيسي 

(POs)وجود عدة مالكي منتجات 

اءالفرق المرتبطة بالمشروع تقوم بأد

Scrum of Scrums

مج تقوم بدالفرق المرتبطة بالمشروع 

(  دورة عمل)العمل في كل سبرنت 

التوسع

ليةوجود طاقة إيجابية عا! الاستمتاع

العمل لساعات إضافية أمر نادر 

ويحدث بشكل تطوعي

النقاش، الانتقاد، القيام بتجارب على

.تطوير آليات العمل

مؤشرات إيجابية

قائمة التحقق لسكرم
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غير الرسمية

Henrik Kniberg

PO=Product Owner مالك المنتج SM=سكرم ماستر PBL=قائمة عمل المنتج DoD=تعريف الإنجاز

ما ( Deliver)الفريق عادة يسلم 

 (Committed)قام بالتعهد به

كرم مايلي أساسي جدا  لأي جهد بغرض استخدام س.ة جيدةالمؤشرات الأساسية لتطبيق سكرم بطريق

على نطاق موسع

يق بالفر أشخاص كحد أقصى 9

الواحد

التي ستخفق( دوارت العمل)التكرارات 

يتم إنهائها مبكرا  



ماهذه القائمة؟ ولمن هذه القائمة؟

قييم تطبيقك قائمة التحقق لسكرم وسيلة بسيطة لتساعدك للبدء بتطبيق سكرم، أو لت

.ولكنها دليل توجيهي مساعد! لاحظ أن هذه القائمة ليست قاعدة رسمية. الحالي له

 بأسلوب فريق مؤلف من شخصين قد يقرر إغفال الإجتماع اليومي لأنهم يعملون يوميا  
ولا حاجة لتخصيص اجتماع يومي منفصل (Pair programming)البرمجية الثنائية 

هم أي أنهم قامو بإسقاط أحد ممارسات سكرم عمدا  لكن!. للمزامنة بينهما، هذا مقبول

و تأكدوا أن الغرض الرئيسي من هذه الممارسة قد تم تحقيقه بطريقة أخرى، هذا ه

!المهم

ع على هذه إن كنت تقوم بتطبيق سكرم، فقد يكون من المفيد أن يقوم الفريق بالاطلا
كوسيلة للنقاش وليس كأداة ( Retrospective)القائمة خلال اجتماع الأثر الرجعي 

.تقييم

كيف أستخدمها؟

أحضرت قائمة تحقق ( Retrospective)خلال اجتماع الأثر الرجعي : أحمد•

صغيرة ومفيدة، هل هناك أي شيء من هذه النقاط لا نطبقها ؟

 Definition of)، حسنا ، نحن نفتقد بالتأكيد تعريف الإنجاز !هممم، لنرى: شيماء•
Done )  ولا نقيس سرعة الفريق أيضا(Team Velocity.)

مدرج ضمن الأمور الجوهرية لسكرم لذا يبدو ( DOD)حسنا ، تعريف الإنجاز : أحمد•

ا أنها مهمة جدا ، أما سرعة الفريق مدرجة ضمن الأمور المفضل الحصول عليها لذ
.لنتظر ونبدأ بالأمور الجوهرية

أسابيع أو 4تسليم برمجية صالحة ومختبرة كل "نحن أيضا  لانطبق ! انظر: شيماء•

لأن ! وهي مدرجة ضمن الأمور الأساسية ، هذا الأمر منطقي" فترة أقل من ذلك
.فريق التسويق دائما  ما يتذمر من ذلك

سيساعدنا لتخصيص قطع أصغر من( DOD)ربما مفهوم مثل تعريف الإنجاز : أحمد•

سليم وبالتالي نحصل على برمجية قابلة للت( سبرنت)المهمات في كل دورة عمل 
.بتواتر زمني أقل وبشكل متكرر

.  فكرة جيدة، لنجرب ذلك: شيماء•

كيف يجب أن لا تستخدمها؟

بتعبئة هذه قومو. حسنا  أيها الفريق، حان وقت معرفة درجة تطبيقكم لسكرم:الرئيس•
.القائمة لوسمحتم

ء ماعدا حسنا ، كل شي.أيها الرئيسي، يسعدني أن أخبرك أننا نطبق كل شيء: أحمد•
.Sprint burndownمخطط البيانات 

ل هنا مذكور في القائمة أنك يجب أن تنفذها، هذه ا! ، فريق سيء!سيء: الرئيس•
sprint burningأريدها ، طبقوها... شيء!

نتمكن كل أسبوعين وفي أغلب الحالات( سبرنت)ولكننا نطبق دورة العمل : شيماء•
 Sprint burndownمخطط . من تسليم ماقمنا بالتعهد بتسليمه، والزبون سعيد بذلك

.قد لا يضيف قيمة في هذه المرحلة

م ثانية حسنا ، هنا مذكور أنكم يجب أن تطبقوها، لذلك لاتدعوني أمسك بك: الرئيس•

!وأنتم تغشون، أو سأتصل بشرطة سكرم

هل هذه القائمة رسمية؟

لقد أمضيت. هذه القائمة تعكس رأيي الشخصي عماهو هام في سكرم. لا

ات ممارسين سنوات في مساعدة الشركات لتبدأ باستخدام سكرم و التقيت بمئ

آخرين، مدربين، وقد وجدت أن قائمة مثل هذه يمكن أن تفيد، إن تم 

.استخدامها بشكل صحيح

فراس طالبترجمة 
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